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Аннотация: В статье определено, что одной из ключевых составляющих 

эффективности региона, является кадровый потенциал. В работе сделано заключение, что 
отсутствие эффе ктивной систе мы подгото вки кадров, д исбаланс ме жду спросо м и 
предло жением тру довых ресурсо в в территор иальном и професс иональном от ношении 
тор мозят соци ально-эконо мическое р азвитие ре гионов, что в ус ловиях глоб альной 
кон куренции в м акрорегионе мо жет иметь не гативные д ля нас пос ледствия. 
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Abstract: The article defines that one of the key components of the region's efficiency is the 
human resource potential. The paper concludes that the lack of an effective system of personnel 
training, the imbalance between the demand and the supply of labor resources in the territorial and 
professional areas of the top of the social and economic development of the regions, which in the 
conditions of global competition in the m acroregion can have negative consequences for us. 
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Введение. Арктика – сложный, многообразный и высокодинамичный регион, 

чувствительный к изменениям как глобального, планетарного уровня, так и к локальным 
нарушениям природной среды 

Эффективность деятельности региона в первую очередь зависит от его сотрудников, их 
знаний, профессионализма, квалификации, мотивации, дисциплины. Количественный и 
качественный состав кадров в регионе в значительной степени определяет возможности 
развития и совершенствования всей страны в целом. 

Происходящие сегодня процессы характеризуются модернизацией, внедрением 
принципиально новых технологических способов производства, поиском возможностей для 
интенсивного использования кадрового потенциала. Кроме того, условия все более 
объединяют процесс совершенствования материально-вещественных и личностных факторов 
производства.  
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Одной из ключевых составляющих эффективности региона, является кадровый 
потенциал, ведь прежде, чем строить стратегические планы, говорить об использовании 
различных потенциалов и ресурсов необходимо, в первую очередь, сформировать 
профессиональные команды, соответствующую целям деятельности [5]. Деятельность по 
эффективному использованию кадрового потенциала должна соответствовать современным 
взглядам, отвечать требованиям производства, служить основой для всей деятельности 
региона.  

Материалы и методы. Специфика Ар ктической зо ны требует нест андартных 
и нфраструктур ных решени й, например, соз дания круг логодичной с истемы вза имодействи я 
Северного морс кого пути и в нутренних во дных путей С ибири и Кр айнего Север а. Такие 
ло гистические те хнологии мо жно внедрит ь только пр и условии с пециальной по дготовки 
к адров: эти л юди должны б ыть специа листами не то лько в доб ывающей отр асли, но и в 
тр анспортной [1].  

Следует особо обр атить вним ание на зн ачимость гу манистичес кой состав ляющей в 
по дготовке те хнических с пециалисто в. Имеется в в иду то, что н а территор ию Севера до лжны 
прихо дить люди, котор ые его пон имают, зна ют и чувст вуют ответст венность з а него. Здес ь 
должен б ыть баланс ме жду бизнесо м и культуро й, нужна от ветственност ь бизнеса пере д той 
средо й, куда он пр иходит. 

 Любой тра нспортник, г азовик или нефт яник должн ы иметь се верную ком поненту 
по дготовки. Ес ли это игнор ировать, м ы потеряем пр авильную гео политическу ю стратеги ю. 
Без сомнен ия инженер до лжен быть «с че ловеческим л ицом», поэто му нужно ш ире внедрят ь 
программ ы, по котор ым студент нез ависимо от с пециализац ии получает ко мплекс общ их 
знаний об Ар ктике. Сейч ас в Росси и не единич ны примеры, ко гда специа листы по то му или 
ино му направле нию осталис ь только в к аком-то од ном вузе.  

В таких ус ловиях сотру дничество ст ановится о птимальным с пособом ка к «расширит ь 
круг пос вященных», т ак и получ ить синергет ический эффе кт. Сетевые те хнологии, к ак 
отмечают с пециалисты, оче нь важны – это те хнологии р аспределен ного ресурс а.  

Успешные пр имеры сете вого сотру дничества у же есть, в то м числе Ар ктический 
п лавучий ун иверситет – со вместный прое кт Северно го Арктичес кого фе дерального 
у ниверситет а, Российс кого госуд арственного г идрометеоро логического у ниверситет а, МГУ 
им. М. В. Ломоносо ва, СПбГУ, Русс кого геогр афического об щества и нес кольких 
проф ильных НИИ. Е ще один но вый инстру мент, позво ляющий инте грировать ус илия не 
то лько вузов, но и дру гих заинтересо ванных в к адрах сторо н, – техно логические п латформы, 
а ктивно про двигаемые М инэкономраз вития Росс ии. 

 Если есть к акая-то ко нкретная проб лема, ко ммуникацио нного инстру мента, 
обес печивающего объе динение за интересова нных сторо н: бизнеса, н аучных и 
обр азовательн ых организ аций, госу дарства, потреб ителей в це лях коорди нации усил ий по 
разв итию совре менных тех нологий, так называемой технологическая п латформа к ак раз 
соз дается для ее ре шения.  

Объединяются уч астники и соз дают комму никационну ю площадку, н а которой мо жно 
соотнест и интересы р азных сторо н – науки, обр азования, б изнеса, вл асти, особе нно если 
необ ходимо зако нодательное обес печение. Мо жет быть, этот ме ханизм еще не отр аботан до 
ко нца, но он все-т аки перспе ктивный. 

Анализ пок азывает, что вуз ы, понимая, что о ни далеко не пос ледние, от ко го зависит 
ус пех арктичес кого «мега проекта», что з адача не из ле гких, ждут от госу дарства встреч ных 
шагов. Но по ка чувству ют себя в это м смысле об деленными: в к лючевых фе деральных 
до кументах те ма подгото вки кадров д ля освоени я Арктичес кой зоны пр актически не 
з атронута.  

В программе со циально-эко номического р азвития Ар ктической зо ны раздела о к адрах 
нет. Это пробе л, который об язательно до лжен быть вос полнен. До лжны быть построе ны 
соответст вующие отно шения между вуз ами и бизнесо м. 
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Существует е ще одна за дача, где необ ходимо центр ализованное в мешательст во, – это 
кадро вый прогноз. У н ас нет ни о дного ведо мства, которое б ы планиров ало, какие 
с пециалисты по надобятся Ар ктике через 5–10 лет. Нет д аже статист ики, сколь ко 
выпускн иков вузов р аботает в Ар ктике. Навер ное, следо вало б ы государст ву 
профина нсировать р аботу по т акому анал изу и созд ать постоя нно действу ющую 
аналит ическую гру ппу. 

Для работы н а арктичес ких территор иях нужны не то лько специ алисты рабоч их 
професс ий – экска ваторщики, с варщики, шофер ы, – но и гр амотные упр авленцы. 

С годами в фе деральном це нтре идет н а убыль чис ло специал истов, котор ые хорошо 
з накомы со с пецификой Ар ктики. Нач иная с рыноч ных времен отбор професс ионалов из 
ар ктических терр иторий в фе деральные м инистерств а прекрати лся.  

Сегодня ры нки труда се верных и Ар ктических терр иторий отл ичаются высо ким 
уровне м трудовой м играции и в ахтовым мето дом работы. В пос ледние год ы проблема 
ре гулировани я арктичес кого рынка тру да остро сто ит перед ор ганами госу дарственно го 
управле ния, так к ак до сих пор не у дается ост ановить отто к населени я [3]. 

 По данным ре гиональных в ластей, пр инципиальн ых изменен ий в демогр афической 
с итуации в Мур манской об ласти в бл ижайшие го ды ждать не пр иходится – из регион а 
продолжа ют уезжать л юди. Сложн ая демограф ическая ситу ация и в дру гих регион ах 
Арктики. Например, ст атистика по казывает, что из все х субъекто в Федераци и рост насе ления 
за пос ледние 30 лет по казал толь ко Ямало-Не нецкий авто номный окру г, но и его мо жно 
назват ь чисто си мволически м. В остал ьных же от мечается к атастрофичес кая депопу ляция. 
Следует от метить, что в пос ледние год ы проблема ре гулировани я арктичес кого рынка тру да 
серьезно сто ит перед ор ганами госу дарственно го управле ния, так к ак до сих пор не у дается 
ост ановить отто к населени я. 

Результаты. Подготовкой к адров для ос воения Аркт ики занима ются 30 вузо в РФ, и 
то лько пять из н их распола гаются на терр итории Аркт ической зо ны, при это м 17 высши х 
учебных з аведений и меют в рам ках програ мм подгото вки конкрет ные компете нции 
арктичес кого характер а [4]. 

Однако в це лом сбаланс ированной с истемы под готовки нет, а т акже нет про гнозов, 
ка кие професс ии будут востребо ваны на ар ктическом р ынке труда лет через 5-7.  По данным 
М инистерств а образова ния и наук и РФ, для ре шения вопросо в кадрового обес печения 
необ ходимо ком плексное исс ледование с ложившейся с итуации, поэто му оно приз вало 
регио ны к скоор динированно й работе в н аправлении по дготовки к адров для ос воения 
Аркт ики. Только не понятно, кто же бу дет провод ить эти исс ледования.  

Регионы по ка такую р аботу не ве дут. Однако по д анным министерст ва, сейчас м ы 
стоим на поро ге более чет кого целепо лагания исс ледований, в ыстраивани я приоритет ной 
повест ки работы, котор ая будет вест ись в Аркт ической зо не в ближа йшее десят илетие. Да, 
из вестно, что вз аимодейств ие образов ательных учре ждений и б изнеса раз вивается, но по ка 
уровень е го недостаточе н. 

Реферат. На сегодн яшний день то лько 5% обр азовательн ых програм м реализуетс я 
вместе с р аботодател ями. Несмотр я на то, что ко личество обуч ающихся в у казанных 30 вуз ах 
достаточ но велико – 61 тыс. че л., существует о пределенны й дисбаланс – большинство 
с пециалисто в готовятс я не по те м специаль ностям, что востребо ваны на ар ктическом р ынке 
труда.  

Отсутствие эффе ктивной систе мы подгото вки кадров, д исбаланс ме жду спросо м и 
предло жением тру довых ресурсо в в территор иальном и професс иональном от ношении 
тор мозят соци ально-эконо мическое р азвитие ре гионов, что в ус ловиях глоб альной 
кон куренции в м акрорегионе мо жет иметь не гативные д ля нас пос ледствия. 

Проблема к адров может б ыть вопросо м подготов ки «здесь и се йчас» и в то же вре мя 
перспект ивным прое ктом. Вузы до лжны думат ь на опере жение в пл ане кадрово й политики и 
п ытаться не о шибиться в про гнозах, ми нимизируя собст венные рис ки [2]. 
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Несмотря н а динамику в р азвитии ма крорегиона, в Ар ктике практ ически нет, по-
 настоящему, и нновационн ых, наукое мких и высо котехнолог ических про изводств, 
ос нованных не н а извлечен ии и перер аботке полез ных ископае мых, а на про изводстве 
то варов или обору дования.  

Победителями про водимых ко нкурсов ст артапов все х видов кр айне редко б ывают 
участ ники, веду щие деятел ьность в Ар ктической зо не Российс кой Федера ции – отсутствие 
со циального р азвития де лает Аркти ку малопри влекательно й для мало го и средне го 
предпри нимательст ва и частно й инициати вы, и вкла дывать в н их средств а нерентабе льно. 

Обсуждение. Многие вуз ы страны пр инимают са мое активное уч астие в по дготовке 
но вого поколе ния исследо вателей Ар ктики, в эт их учебных з аведениях ре ализуется ср азу 
нескол ько образо вательных про грамм, пос вященных по лярным и морс ким исследо ваниям, а 
т акже компле ксному раз витию Аркт ического ре гиона Росс ийской Федер ации. 

Арктика ну ждается в л юдях даже с с амыми прост ыми професс иями: если в ы повар 
ил и швея, это н исколько не по мешает сме нить вашу об ычную жизн ь на каждо дневную 
по лярную ром антику. В с писок нужн ых професс ий входят т акже много проф ильных 
дис циплин, та ких как су доводители, э кологи, ги ды-экскурсо воды, спец иалисты в об ласти 
обог ащения полез ных ископае мых, добыч и нефти и г аза, бурен ия.  
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